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Laeserbrev: Pa baggrund af 36 ars erfaring som frontmedarbejder i Aarhus Amt og diverse
kommuner tilfgjes dette bidrag til alvorlig overvejelse: Nar embedsmaend /
gkonomer/politikere stiller sig uforstdende overfor de aktuelle forhold pa Zldre og
Handicapomradet i Aarhus Kommune, taler alle imod bedre vidende. Ansvarsfraskrivelsen

er rystende uanstendig.

De har, som jeg ser det, fuldsteendigt bevidst og mélrettet gennemfgrt ngjagtig samme
proces, som blev brugt i Skat. Fra 2007 (kommunesammenlaegningen) er der malrettet
arbejdet efter "New Public Management" = "Sddan laver man en effektiv papkassefabrik". En
filosofi, som oprindeligt blev udviklet til industriens arbejde ved samleband. I praksis
fjerner man fgrst mindst en tredjedel af medarbejderne, derefter sattes store maengder
computere ind, og man kraver, at den resterende del af personalegruppen bruger dem
flittigt. De mange registreringer leeses af absolut ingen - men kravet er ultimativt.

Fra 2007 (kommunesammenlaegningen) er der malrettet arbejdet
efter "New Public Management” = "Sadan laver man en effektiv
papkassefabrik”. En filosofi, som oprindeligt blev udviklet til
industriens arbejde ved samleband.

Medarbejdere landet over er faldet pa stribe i disse ar. Ledere forsgger fortvivlet at
mangvrere i et hardt krydspres mellem konstante besparelser fra et tungt bureaukratisk
system og ansvaret for borgere/medarbejderes fysiske og mentale overlevelse. Arbejde
med mennesker er baseret pa relationsarbejde, hvilket er uforeneligt med regel-
/malstyring og minutafregninger pr. "ydelse"

Et bosted /plejehjem betragtes for gjeblikket som et "produktionsapparat’, som salger

"ydelser", fremfor et hjem for den enkelte, som man med rette kan forvente. I
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"produktionen"” er faglig viden og vurderinger ugnskede, fokus er udelukkende pa tempo og

registreringer.

Men - man "producerer” ikke relationer, dem lever man i, med respekt for den enkelte. I
relationsarbejdet vaegtes processen hgit, og det ligevaerdige samvaer kan skabes - i dette
samveer skabes resultater og livskvalitet.

Undertegnede har lagt skulder til utallige greedende kollegaer, som visner vaek i det kolde
produktionsmiljg og ikke kan fa lov til at give den dbenlyse ngdvendige indsats. Dygtige
kollegaer med hgj faglighed og refleksionsevne har for leengst sagt op. I Aarhus har man
fiernet og flyttet nogle ledere og medarbejdere, meningslgst - nar problemet er skabt pa

det grundleeggende ideologiske plan, som man i gvrigt ikke eendrer pa.

Som veteran pa omradet vil undertegnede foresla: En hurtig og ngdvendig omprioritering
til den kommende budgetforhandling. Det samlede budget for kultur placeres pa kontoen
for de reelle kommunale kerneopgaver i de kommende ar. Ingen er hidtil dede af mangel pa
kultur, det samme kan man ikke sige om aldre og handicapomradet, som desveerre er
sardeles vanskeligt og tidskraevende at rekonstruere.
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